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Executive Summary

Mit der Strategie 2022—2030 verfolgt die Universitat Basel das Ziel, sich weiterhin als ausgezeichnete Lehr-
und Forschungsinstitution, die sowohl regional verankert als auch international vernetzt und sichtbar ist, zu
positionieren und als profilierte Volluniversitéat erfolgreich weiterzuentwickeln. Die Strategie richtet sich an
die Angehorigen der Universitat, an die politischen Entscheidungstrager der Tragerkantone sowie an eine
breitere Offentlichkeit.

Vier Leitlinien dienen als Basis fur die Erarbeitung von konkreten Zielsetzungen und Massnahmen: Unter
dem Motto Agilitat fordern will die Universitét dezentrale Handlungsspielraume mit agilen Fuhrungsstruk-
turen und einer effizienten Organisation verbinden. Die Universitat weiter 6ffnen beschreibt das Bestre-
ben, die Zusammenarbeit mit Partnerinstitutionen auszubauen, einen intensiven Kontakt zu Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft zu pflegen und aktiv zum gesellschaftlichen und kulturellen Leben der Region
beizutragen. Die Leitlinie Identifikation mit der Universitat starken formuliert das Anliegen, alle Ange-
horigen fur ihre strategischen Ziele zu gewinnen und ihnen ein motivierendes Umfeld zu bieten sowie die
Bevdlkerung, die Politik und die Wirtschaft fir ihre Vision zu begeistern. Schliesslich wird die Universitéat
in den kommenden Jahren vermehrt die einzigartigen Standortvorteile nutzen, die den Kultur- und Wirt-
schaftsraum am Dreilandereck auszeichnen, indem sie noch starker Kooperationen mit regionalen Part-
nern eingeht.

Im Bereich der Forschung will die Universitat Basel dank wissenschaftlicher Hochstleistungen ihre interna-
tionale Sichtbarkeit und Attraktivitat weiter steigern. Ein neuer Think Tank soll das Rektorat in strategischen
Fragen zur Weiterentwicklung der Forschung in neuen Themenfeldern beraten. Im Zusammenhang mit dem
digitalen Wandel wird die Universitat zukunftstrachtige Bereiche starken und den Zugang zu forschungs-
relevanten Daten sichern. Durch persdnliches Mentoring und Coaching Programme soll der akademische
Nachwuchs gezielt geférdert und der Anteil Frauen in fihrenden akademischen Positionen angehoben wer-
den.

Die Lehre hat zum Ziel, die Studierenden zu eigenstandigem, kompetentem und verantwortungsbewusstem
Wirken in Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zu befahigen. Dabei werden die Starken einer For-
schungsuniversitat besser fir die Lehre genutzt, indem Fast-Track-Modelle an der Schnittstelle Master/Dok-
torat angeboten sowie vermehrt Uibergreifende Graduate Schools geschaffen werden. Ein besonderes Au-
genmerk gilt dabei der Auseinandersetzung mit verschiedenen Dimensionen des digitalen Wandels. Mit
einem Anreizsystem zum Ausbau der Weiterbildung will die Universitat schliesslich das Angebot an Life
Long Learning fordern.

Die universitare Gemeinschaft soll gepflegt und gestarkt werden. Den Studierenden werden modernste
technologische Plattformen sowie geeignete Raumlichkeiten flr die verschiedenen Lehr- und Lernformen
zur Verfigung gestellt. In einer gelebten Kultur von Diversity und Nachhaltigkeit wird dem Inclusion
Management und den interkulturellen Kompetenzen besondere Beachtung geschenkt.

Durch einen Ausbau der nationalen und internationalen Partnerschaften wird die Universitat Basel ihre
Attraktivitat erhdhen. Es gilt dabei, die studentische Mobilitat zu erhéhen und gemeinsame Doktoratspro-
gramme auszubauen. Zur Starkung bestimmter Forschungsgebiete werden vermehrt Kooperationen mit
anderen forschungsstarken universitaren Hochschulen eingegangen. Darliber hinaus will die Universitéat
eine zentrale Rolle im regionalen Innovationssystem einnehmen, die Griindung von Spin-offs und Start-
ups férdern und die Zusammenarbeit mit Unternehmen intesivieren, ohne dabei die Freiheit von Lehre und
Forschung in Frage zu stellen.
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Um weiterhin optimale Rahmenbedingungen fiir Lehre und Forschung bereitzustellen, muss die Universitéat
auch ihre Organisation und Infrastruktur gezielt weiterentwickeln. Von zentraler Bedeutung sind dabei
neben einer modernen Governance auch die Investitionen in die bauliche und technische Infrastruktur sowie
die Gewahrleistung einer modernen Informationsversorgung.

Mit zwei strategischen Projekten will die Universitat ihren gesellschaftlichen Impact starken: Der Bio-Cam-
pus Oberrhein soll im Rahmen des Eucor-Verbundes zum europaweit filhrenden Innovationscluster fur die
Life Sciences ausgebaut werden. Ziel ist es, Uber die Grenzen des Dreildnderecks hinaus ein dynamisches,
innovationsbegeistertes und vernetztes Okosystem mit hoher internationaler Sichtbarkeit zu bilden. Mit dem
Forum Basiliense wird eine internationale Plattform geschaffen, um aktuelle, politisch, 6konomisch und
gesellschaftlich relevante Fragestellungen im Rahmen interdisziplindrer Projekte zu behandeln.

Im Kontext des sich zuspitzenden nationalen und internationalen Wettbewerbs um hervorragende Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler, Kooperationspartner und Forschungsgelder muss sich die Univer-
sitat aktiv weiterentwickeln und verbessern, will sie international sichtbar und attraktiv bleiben, was auch
zusatzliche Investitionen verlangt. Um ihre Finanzierungsbasis zu erweitern, wird sie unter anderem ihre
Fundraising-Aktivitdten weiter ausbauen und professionalisieren. Gleichzeitig ist die Universitéat darauf an-
gewiesen, genugend Unterstiitzung von den Tragerkantonen und dem Bund zu erhalten. Nur so wird
sie ihre Strategie 2022-2030 umsetzen und sich im Interesse der Region erfolgreich weiterentwickeln kon-
nen.
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1. Einfuhrung: Die Universitat Basel im regionalen und globalen Umfeld

Mit der Strategie 2022—2030 stellt die Universitéat Basel die Weichen fir ihre erfolgreiche Entwicklung in den
kommenden zehn Jahren. Ziel ist es, sich weiterhin als ausgezeichnete Lehr- und Forschungsinstitution,
die sowohl regional verankert als auch international vernetzt und sichtbar ist, zu positionieren. Die Univer-
sitat will als profilierte Volluniversitét ihren Mitarbeitenden optimale Forschungsbedingungen zur Verfigung
stellen und ihren Studierenden ein anspruchsvolles, vielseitiges Studium ermdglichen. Den sich zuspitzen-
den Wettbewerb auf nationaler und internationaler Ebene sieht sie als Ansporn, um sich stets zu verbessern
und einen wesentlichen Beitrag zum wissenschaftlichen Fortschritt, zur Innovationskraft und zur Attraktivitét
der gesamten Region Basel als Lebens- und Arbeitsort zu leisten.

Ihre Ziele kann die Universitat nur durch den Einsatz und die Leistungsbereitschaft ihrer Angehérigen errei-
chen. Gleichzeitig muss sie auch auf eine breite Unterstiitzung aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zah-
len kénnen und legt grossen Wert auf Partnerschaften im nationalen sowie internationalen Kontext. Die
vorliegende Strategie richtet sich deshalb erstens an die Angehdrigen der Universitét, die ihre Leitlinien,
Ziele und Projekte mittragen und umsetzen werden. Zweitens an die politischen Entscheidungstrager der
beiden Tragerkantone, die im Rahmen ihrer Tragerschaft einen grossen Beitrag zur Grundfinanzierung der
Universitat leisten. Drittens richtet sich die Strategie an eine breitere Offentlichkeit und an jene, denen eine
starke Universitat im Interesse der gesamten Region Basel am Herzen liegt.

Die Strategie 2022—2030 beginnt mit einer kurzen Beschreibung der Universitat Basel, einem Ruckblick auf
die Ziele und Massnahmen der Strategie 2014-2021, einer Ubersicht des gegenwértigen Umfelds sowie
der Herausforderungen, denen sich die Universitat in Zukunft stellen muss. In Kapitel zwei werden die Uber-
geordneten Leitlinien prasentiert, die den allgemeinen Rahmen fir die einzelnen strategischen Zielsetzun-
gen bilden. Die darauf folgenden Kapitel widmen sich den Zielsetzungen, welche sich den flnf zentralen
Themenbereichen der Universitat — Forschung, Lehre, Studierende und Mitarbeitende, nationale und inter-
nationale Partnerschaften sowie universitare Organisation und Infrastruktur — zuordnen lassen. Jede Ziel-
setzung besteht aus mehreren Handlungsfeldern: Mdgliche Umsetzungsmassnahmen werden jeweils in
kursiver Schrift aufgefiihrt. Kapitel acht stellt zudem zwei gréssere strategische Projekte vor, die der Forde-
rung technischer und sozialer Innovationen dienen und den gesellschaftlichen Impact der Universitat erho-
hen sollen. In Kapitel neun werden schliesslich die Finanzierungsgrundsatze diskutiert, die eine erfolgreiche
Umsetzung der Strategie 2022—2030 ermdglichen sollen. Um die Strategie moglichst aktuell zu halten, wird
sie nach vier Jahren Uberprift und wenn nétig erganzt.

1.1 Eine traditionsreiche und moderne Universitat

Die Universitat Basel wurde 1460 gegrindet und ist somit die alteste Universitat der Schweiz und eine der
altesten Universitaten Europas. Sie gilt als ein wichtiges Zentrum des europaischen Humanismus und hat
sich ihre humanistische Tradition bis heute bewahrt. Gleichzeitig hat sie sich im Verlauf des 20. Jahrhun-
derts zu einer der erfolgreichsten Forschungsuniversitaten Europas mit einem besonderen Fokus auf Life
Sciences und Medizin entwickelt. Als profilierte Volluniversitat vereint die Universitat Basel die Geistes- und
Sozialwissenschaften sowie die Naturwissenschaften, Life Sciences und Medizin unter einem Dach. Diese
Verbindung ermdglicht es, die komplexen Probleme unserer Zeit unter verschiedenen Perspektiven anzu-
gehen und einen Beitrag zu deren Lésung zu leisten.

Ihren Studierenden bietet die Universitéat ein breites Lehrangebot, das auf den neuesten Forschungsergeb-
nissen basiert. Mit modernen didaktischen Mitteln bildet sie ihre Studierenden aus und nutzt ihre fachliche
und kulturelle Vielfalt, um sie auf anspruchsvolle Aufgaben in Wirtschaft, Gesellschaft und Wissenschaft
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vorzubereiten. Die Universitat tragt dazu bei, dass die Studierenden ihr Potenzial entwickeln und ausschop-
fen kdnnen, und stellt dazu die notwendigen Ressourcen zur Verfligung. Sie berlcksichtigt dabei auch die
Bedirfnisse des Arbeitsmarktes und steht mit den Gymnasien sowie anderen Institutionen des regionalen
Bildungssystems in regem Kontakt.

Neben ihren Kernaufgaben in der Grundlagenforschung und der Lehre, betreibt die Universitat auch ange-
wandte Forschung und unterstiitzt den Wissenstransfer. Sie ist in der Region fest verankert und zeichnet
sich durch ihr Engagement furr die gesellschaftliche Entwicklung aus. Sie beteiligt sich aktiv an der regiona-
len Entwicklung durch Lehre, Forschung und verschiedenen weiteren Aktivitaten, wie beispielsweise durch
ein reiches Weiterbildungs- und Beratungsangebot sowie zahlreiche kulturelle und wissenschaftliche Ver-
anstaltungen.

1.2 Von der Strategie 2014-2021 zur Strategie 2022-2030

Zum Zeitpunkt der Ausarbeitung der vorliegenden Strategie befindet sich die Universitat Basel mitten in der
Umsetzung der Strategie 2014-2021 und knupft bezlglich inhaltlicher Perspektiven an diese an. Sie nimmt
aber auch neue Orientierungen auf, um gegenwartigen Herausforderungen zu begegnen und Chancen und
Potenziale optimal zu nutzen.

Die Massnahmen in den vier Themenbereichen (Forschung, Lehre, Nachwuchsférderung und Organisation
und Infrastruktur) der Strategie 2014—2021 weisen naturgemass einen unterschiedlichen Umsetzungsgrad
auf. Zu einem bedeutenden Teil handelt es sich um akademische Daueraufgaben, die auch langerfristig
ihre Gultigkeit bewahren.

Mit der Strategie 2014—-2021 und der Festlegung von fiinf thematischen Schwerpunkten (Bildwissenschaf-
ten, European and Global Studies, Nanowissenschaften, Life Sciences sowie Nachhaltigkeits- und Ener-
gieforschung)?! hat sich die Universitat zu einem umfassenden strategischen Profil bekannt. Im Bereich der
Geisteswissenschaften nehmen die Bildwissenschaften sowie die European and Global Studies eine weit-
hin sichtbare Stellung ein. Zusatzlich haben sich auch die Digital Humanities sehr gut entwickelt. Im Bereich
der Physik erhielten die Nanowissenschaften den Stellenwert eines Schwerpunkts, aber auch die Quanten-
Technologie und System Sciences haben sich zu Exzellenzschwerpunkten entwickelt. Die Life Sciences
sowie die Medizin stellen traditionell den gréssten thematischen Schwerpunkt der Universitat Basel dar und
tragen somit am starksten zum Forschungsergebnis bei. Beispielhaft kénnen hier die Themenbereiche Mo-
lekularbiologie, Neurowissenschaften, Infektionsbiologie oder Onkologie genannt werden, in denen For-
schung auf héchstem internationalem Niveau betrieben wird.

Neben der hochspezialisierten Forschung zeigt sich die Starke der Universitat Basel insbesondere bei The-
men, die einen interdisziplindren Ansatz erfordern. Fragestellungen wie «Nachhaltigkeit und Energiefor-
schung» profitieren besonders vom breiten Kompetenzspektrum an der Universitat Basel. Die transfakultare
Forschungsplattform «Molecular and Cognitive Neurosciences» widmet sich erfolgreich der Erforschung
der molekularen, neurobiologischen und neurologischen Grundlagen emotionaler und kognitiver Prozesse
im Menschen.

Die Erfahrung mit der Strategie 2014-2021 macht aber auch deutlich, dass strategische Schwerpunkte in
der Regel nicht einfach top-down festgelegt werden sondern im Wechselspiel mit bottom-up-Prozessen
entstehen, indem sich z.B. Bereiche herausbilden, die Uber herausragende wissenschaftliche Leistungen,
eine hohe gesellschaftliche Bedeutung und ein grosses Entwicklungspotenzial verfligen. So fiihrte die Initi-
ative von zwei Professoren 2017 zur Grindung des 10B (Institute for Molecular and Clinical Ophthalmology
Basel), das sowohl von der Novartis als auch vom Kanton Basel-Stadt sowie dem Universitatsspital Basel

! Der Schwerpunkt Narrativitat wurde nicht realisiert, da er als Vorbereitung fir ein grésseres vom Bund finanziertes Projekt geplant
war, das nicht zustande kam.
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unterstutzt wird und sich zu einem international fuhrenden Forschungszentrum im Bereich der Augenheil-
kunde entwickeln soll. Um die Flexibilitét zu erhalten, auch in neu aufkommende, vielversprechende Berei-
che zu investieren, identifiziert die Strategie 2022—2030 nicht von vornherein bestimmte thematische
Schwerpunkte. Sie setzt sich stattdessen die prioritare Férderung jener Fachbereiche zum Ziel, die sich
durch besondere akademische Exzellenz, gesellschaftliche Relevanz und Dynamik auszeichnen.

1.3 Ein sich wandelndes Umfeld auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene

Starken Forschungsuniversitaten wie der Universitat Basel kommt eine zentrale gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Rolle zu. Sie bilden qualifizierte Personlichkeiten fir den lokalen sowie nationalen und internati-
onalen Arbeitsmarkt aus, schaffen durch die Auseinandersetzung mit politisch, 6konomisch, sozial und
rechtlich relevanten Themen neues Wissen und tragen so zur Bewaltigung von gesellschaftlichen Heraus-
forderungen bei. Durch den Wissens- und Technologietransfer erhéhen sie zudem die Innovationskraft und
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft und férdern mit ihren Beitragen die gesellschaftliche und kulturelle At-
traktivitat einer Region. Sie kdnnen dieser Rolle allerdings nur dann gerecht werden, wenn sie in der Lage
sind, die besten Kopfe anzuziehen, die fur herausragende Forschung, exzellente Lehre und produktiven
Wissens- und Technologietransfer sorgen. Dazu missen sie tiber eine entsprechende Reputation auf nati-
onaler und internationaler Ebene verfiigen und ihren Forschenden und Studierenden optimale Rahmenbe-
dingungen zur Verfugung stellen.

Gesellschaftliche Veranderungen

Weltweit sind Lander und Regionen grossen Wandlungskraften unterworfen. Wahrend die wirtschaftliche,
politische und kulturelle Bedeutung insbesondere Asiens wachst, verandern sich in den europdischen Staa-
ten die demografische Struktur und die kulturelle Selbstbestimmung zwischen Nation, Féderation und Glo-
balisierung, mit vielfaltigen Herausforderungen fur Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Mit dem Nahen Os-
ten und Afrika existieren zudem zwei Konfliktregionen mit grossem Einfluss auf die europaische Politik. Die
Suche nach einer schweizerischen und europaischen Position in dieser veranderten Weltlage, der Umgang
mit Migration und Konflikten sowie die Gewahrleistung einer nachhaltigen Entwicklung gehoéren daher
ebenso zu den zentralen Herausforderungen wie der schnell voranschreitende technologische Fortschritt.
Die sogenannten disruptiven Technologien eréffnen nicht nur ganz neue Mdglichkeiten, sondern fiihren
auch zu strukturellen Veranderungen, die sich langfristig auf schwer abschéatzbare Weise auf bestehende
Arbeits- und Lebensmodelle auswirken.

Es ist Aufgabe der Universitaten, diese Entwicklungen und deren gesellschaftliche Auswirkungen zu erfor-
schen, zu reflektieren und zu begleiten. Insbesondere die Geistes- und Sozialwissenschaften mit ihren
Kompetenzen in Geschichte, Gesellschaftsanalyse, Kultur und interkultureller Verstandigung sowie das
Recht werden diesen drangenden Fragen eine hohe Prioritat einfAumen muissen. Dies gilt auch fur den
digitalen Wandel — ein kritischer Erfolgsfaktor der Zukunft — auf den sich sowohl die Wissenschaft als auch
die Wirtschaft und Gesellschaft auszurichten haben. Die Universitaten missen neues Wissen und neue
Kompetenzen vermitteln, um ihre Absolventinnen und Absolventen optimal auf den Eintritt in den Arbeits-
markt vorzubereiten.

Nationaler und internationaler Wettbewerb in Forschung und Lehre

Forschung und Entwicklung, aber auch exzellente Hochschulbildung, spielen eine immer wichtigere Rolle
als Standortfaktor, da sie die Attraktivitat einer Region fir gut ausgebildete junge Menschen und innovative
Unternehmen erhéhen. In den letzten Jahren haben viele Léander, sowohl auf staatlicher als auch privater

Seite 6/23



Universitat
Basel Vernehmlassungsentwurf
Rektorat

Ebene, hohe Summen in ihre Hochschulsysteme investiert und die Ausgaben fir Forschung und Entwick-
lung kontinuierlich erhéht, wodurch sich die internationale Konkurrenz weiter zuspitzt. So hat beispielsweise
China in den letzten 20 Jahren die staatlichen und privaten Forschungsausgaben um einen Faktor 30 er-
hoht. China hat damit bzgl. Forschungsausgaben die EU im Jahr 2015 tberholt und Ende 2018 mdglicher-
weise auch die USA hinter sich gelassen.? Diese finanziellen Entwicklungen gehen mit einer héheren wis-
senschaftlichen Performance Asiens einher, die sich zum Beispiel am Anteil wissenschaftlicher Publikatio-
nen sowie an der Anzahl asiatischer Universitaten auf den Spitzenpl&tzen in den internationalen Rankings
messen lasst. Es sind dabei nicht nur die Universitaten, sondern gesamte Wissenschafts- und Wirtschafts-
standorte, die um eine hohe Sichtbarkeit und moglichst attraktive Rahmenbedingungen fir Forschung und
Innovation konkurrieren. Auch innerhalb der Schweiz, die sich durch ein ausgefeiltes Zusammenspiel von
Kooperation und Wettbewerb auszeichnet, entwickeln sich mehrere Regionen wie Zirich, das Genfersee-
gebiet oder Bern aktiv weiter.

Der nationale und internationale Wettbewerb betrifft nicht ausschliesslich die Forschung, sondern auch die
Lehre. Nach einer langen Phase des Wachstums verzeichnete die Universitéat Basel im Herbstsemester
2018 zum ersten Mal seit mehreren Jahren einen leichten Ruckgang der Anzahl Studierenden, eine Ten-
denz, die sich gemass aktuellen Prognosen des Bundesamtes fir Statistik in den kommenden Jahren fort-
setzen kénnte.® Der Grund dafur liegt u.a. in der zunehmenden Vielfalt der schweizerischen Hochschulland-
schaft, in der immer mehr Bildungsinstitutionen um die Gunst der Studierenden werben. Die Universitéat
Basel sieht dies als Herausforderung, um ihr Lehrangebot stets weiterzuentwickeln und Studiengange an-
zubieten, die sich durch ihre Qualitat, Breite und die damit verbundenen Karriereaussichten auszeichnen.
Alle Disziplinen tragen zur Attraktivitat des Lehrangebots bei, da sie das interdisziplindre Angebot berei-
chern und die Ausbildung von gefragten Spezialistinnen und Spezialisten erméglichen.

Steigende Kosten und Anforderungen an die Wissenschaft

Parallel zum nationalen und weltweiten Wettbewerb steigen die Kosten, um internationale Spitzenforschung
zu betreiben und damit konkurrenzfahig zu bleiben. Dies hangt vor allem mit den teuren Forschungsinfra-
strukturen zusammen, welche insbesondere in den Bereichen Life Sciences, Medizin und Naturwissen-
schaften bendétigt werden. Auch der Umgang mit immer grésser werdenden Datenmengen, die zunehmend
in digitaler Form vorliegen, setzt zusatzliche Investitionen voraus. Es braucht entsprechend ausgebildete
Fachkrafte und kostspielige technische Losungen, um diese Daten bereitzustellen, zu analysieren und zu
archivieren. Zudem sind die bauliche Infrastruktur sowie die Qualitéat der zur Verfiigung stehenden Raum-
lichkeiten und Labors flir die Attraktivitat und Leistungsféahigkeit einer Universitat entscheidend.

Dariiber hinaus steigen die staatlichen Anforderungen an die wissenschaftliche Tatigkeit. So miissen Uni-
versitaten bei der Forschung am Menschen oder an Tieren hochste ethische Anforderungen erfillen und
komplexe rechtliche und technische Rahmenbedingungen, zum Beispiel im Bereich der personalisierten
Medizin, berlicksichtigen. Auch wachsende Anforderungen an die Gewahrleistung der Datensicherheit so-
wie des Zugangs zu Forschungsergebnissen treiben die Forschungskosten in die Hohe. So soll mit «Open
Science» der unbeschrankte und kostenlose Zugang zu wissenschaftlicher Information (Publikationen, For-
schungsdaten etc.) gefordert werden. Die Universitdten missen diese zunehmenden Kosten tragen, um
den Regeln der nationalen und internationalen Forschungsforderorganisationen zu entsprechen.

2 Vgl. OECD (2018): Main Science and Technology Indicators. Im Jahr 1996 betrugen die Forschungs- und Entwicklungsausgaben
Chinas 14 Milliarden US Dollar, im Jahr 2016 451 Milliarden US Dollar. Die Daten umfassen sowohl &ffentliche als auch private Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung. Sie werden kaufkraftbereinigt und zu laufenden Preisen wiedergegeben. Die Annahme, dass
China Ende 2018 auch die USA uberholt hat, lasst sich vom durchschnittlichen jahrlichen Wachstum der Forschungsausgaben in den
letzten Jahren ableiten, das in China 18 Prozent betrug, wahrend es in den USA bei 4 Prozent lag (vgl. The Washington Post: China
increasingly challenges American dominance of science, 3 June 2018).

3 Vgl. BFS (2018): Szenarien 2018-2027 firr die Studierenden und Diplomierten der Hochschulen.
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2. Vier Leitlinien zur Entwicklung der Universitat Basel

Die Universitat Basel will im 21. Jahrhundert weiterhin zu den besten Forschungsuniversitaten weltweit
gehoren und ihre forschungsgestitzte Lehre nach den neusten Anforderungen der Wissenschaft und des
Arbeitsmarkts ausrichten, um ihre Studierenden auf ihrem persodnlichen akademischen und beruflichen
Weg erfolgreich zu unterstitzen. Die Einhaltung der entsprechenden Qualitatsstandards soll durch ein
modernes Qualitatssicherungs- und Qualitatsentwicklungssystem laufend Uberprift und unterstitzt wer-
den.

Die Universitat will ferner den Wissens- und Technologietransfer verstarkt fordern und zunehmend eine
zentrale Rolle im regionalen Innovationssystem einnehmen. lhr Ziel ist es, sowohl «excellence in acade-
mia» als auch «commitment to innovation» zu leben. Dabei sieht sich die Universitat in der Pflicht, einen
Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen auf regionaler, nationaler sowie globaler Ebene
zu leisten. Sie strebt mit ihrem Handeln zudem gesellschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit an, wie
sie zum Beispiel in den Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen festgehalten sind.

Um sich im Kontext globaler Veranderungen entsprechend weiterzuentwickeln, wird sich die Universitét
Basel an vier strategischen Leitlinien orientieren. Diese Leitlinien sind die Basis flr die Erarbeitung von
konkreten Zielsetzungen und Massnahmen in den funf Themenbereichen Forschung, Lehre, Studierende
und Mitarbeitende, nationale und internationale Partnerschaften sowie universitare Organisation und Inf-
rastruktur.

2.1. Agilitat fordern

Die Universitat verfligt heute im Rahmen des vierjahrigen Leistungsauftrags und Globalbeitrags tber eine
hohe Autonomie, die sie in den letzten Jahren fir ihre erfolgreiche Entwicklung nutzen konnte. Die interna-
tionale Forschungslandschaft, in der sich die Universitat Basel bewegt, ist durch einen schnellen Wandel
charakterisiert. Besonders deutlich kommt dies in den Bereichen der Naturwissenschaften, Informatik und
Life Sciences zum Ausdruck. Aber auch fachbereichslbergreifende Entwicklungen wie der digitale Wandel,
die Globalisierung und der zunehmende Wettbewerb um kompetitive Mittel filhren zu raschen Veréanderun-
gen, auf die sich die Universitat einstellen muss.

Um umgehend auf neue Mdglichkeiten und veranderte Rahmenbedingungen flexibel und proaktiv reagieren
zu koénnen, ist es erforderlich, dezentrale Handlungsspielrdume mit agilen Fihrungsstrukturen, einer effi-
zienten Organisation sowie schlanken Planungsprozessen zu verbinden.

2.2 Die Universitat weiter 6ffnen

Die Universitat Basel hat eine lange Tradition erfolgreicher Kooperationen mit anderen Institutionen, die
wesentlich zu ihrem Erfolg in Forschung und Lehre sowie ihrer Verankerung in der Gesellschaft beigetragen
haben. Dazu gehdren Kooperationen mit anderen Hochschulen und Forschungsinstitutionen in der Schweiz
und im Ausland, mit den Universitatsspitalern und -kliniken sowie anderen 6ffentlichen und privaten Spita-
lern, mit Unternehmen, mit kulturellen Einrichtungen wie z.B. Museen, mit den Landeskirchen sowie mit
staatlichen und nicht-staatlichen Organisationen auf nationaler und internationaler Ebene, u.a. mit Bundes-
amtern, der WHO, der Unesco und privaten Stiftungen.

In den kommenden Jahren werden solche Kooperationen an Bedeutung gewinnen. Die Universitat will
sich gegeniiber potenziellen Partnerinstitutionen weiter 6ffnen, ohne dabei die Freiheit von Lehre und For-
schung in Frage zu stellen. Dariiber hinaus will sie weiterhin einen intensiven Kontakt zu Politik, Wirtschaft
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und Gesellschaft pflegen und aktiv zum gesellschaftlichen und kulturellen Leben der Region beitragen,
unter anderem durch 6ffentliche Veranstaltungen und Dienstleistungen wie Beratung oder Weiterbildung.

2.3 Identifikation mit der Universitat starken

Um ihre Ziele zu erreichen und weiterhin Leistungen auf hdchstem Niveau erbringen zu kdnnen, ist es der
Universitat wichtig, alle Angehérigen fur ihre Anliegen zu gewinnen und ihnen ein motivierendes Umfeld
zu bieten. Studierende und Mitarbeitende sollen sich mit der Universitat als Studienort und als Arbeitge-
berin identifizieren und ihre Zukunftsvision und Strategie mittragen. Sie sollen sich als Teil eines Ganzen
fuhlen und stolz auf «ihre Universitat» sein.

Die Universitéat will gleichzeitig auch die Bevolkerung, die Politik und die Wirtschaft fur ihre Vision und ihre
Ziele begeistern. Als eine der weltweit besten Forschungsuniversitaten nimmt sie eine wichtige Rolle fur
die Region ein und will einen aktiven Beitrag zur Attraktivitat des gesamten Wissenschafts-, Wirtschafts-
und Lebensstandorts Basel leisten. Dabei gilt es, die Marke «Universitat Basel» auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene bekannter und greifbarer zu machen und ihre Sichtbarkeit zu erhéhen.

2.4 Standortvorteile nutzen

Ein besonderer Vorteil der Universitat Basel ist das einzigartige Umfeld, in dem sie eingebettet ist. Zum
einen profitiert sie von einem kulturellen Reichtum etwa in Kunst oder Musik sowie einem ausgepragten
Mazenatentum. Zum anderen befindet sie sich direkt am Dreilandereck zwischen Deutschland, Frankreich
und der Schweiz und verfugt Uber langjahrige Verbindungen zum nahen Ausland. Insbesondere dem Ver-
bund oberrheinischer Universitaten ,Eucor — The European Campus®, dem neben der Universitat Basel die
Universitaten Freiburg im Breisgau, Strassburg und Haute Alsace in Mulhouse sowie das Karlsruher Institut
fur Technologie angehdéren, kommt in diesem Zusammenhang eine zentrale Rolle zu. Zum dritten ist die
Region Basel einer der produktivsten und innovativsten Standorte der Schweiz und Europas, der sich durch
eine einzigartige Konzentration von Life-Science-Unternehmen mit hohen privaten Investitionen in For-
schung und Entwicklung sowie — neben der Universitat — weiteren ausgezeichneten Forschungs- und Bil-
dungsinstitutionen (u.a. Friedrich Miescher Institut, Schweizerisches Tropen und Public Health-Institut, De-
partement Biosysteme D-BSSE der ETH Zirich, Fachhochschule Nordwestschweiz) auszeichnet.

In den kommenden Jahren will die Universitét diese einzigartigen Standortvorteile noch starker nutzen. Ei-
nerseits soll die Zusammenarbeit innerhalb des Eucor-Verbunds weiter entwickelt und ausgebaut werden,
unter anderem um die Attraktivitat des Studienangebots zu erhéhen. Anderseits sollen die Kontakte und die
Zusammenarbeit mit der lokalen Industrie insbesondere im Bereich Life Sciences intensiviert werden, nicht
zuletzt um den Wissens- und Technologietransfer zu férdern und somit die Innovationskraft des Standortes
zu starken.
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3. Strategische Ziele: Forschung
Internationale Sichtbarkeit und Attraktivitdt dank wissenschaftlicher
Hochstleistungen

Um im internationalen Forschungswettbewerb erfolgreich zu sein, ist eine konsequente Exzellenzkultur in
allen Bereichen erforderlich. Als relativ kleine Universitat mit hohem Qualitatsanspruch ist es dabei unum-
ganglich, bei der strategischen Entwicklung der Forschung konsequent auf Themenbereiche mit Potenzial
far international wettbewerbsféhige Spitzenforschung zu setzen («Stéarken starken»). Schwerpunkte zu ak-
tuellen wissenschaftlichen Themenbereichen mit kritischem Forschungsvolumen und hoher internationaler
Sichtbarkeit sollen sich aus den Fachbereichen heraus tber Departements- und Fakultatsgrenzen hinweg
entwickeln kénnen. Solche «Bottom-Up»-Prozesse kdnnen durch geeignete Massnahmen wie z.B. eine
entsprechende Anschubfinanzierung und Organisation unterstitzt werden. Neben der individuellen Leis-
tung der einzelnen Forscherinnen und Forscher ist das Forschungsumfeld mit ausschlaggebend fir den
Erfolg.

3.1 Forschungsbereiche mit hohem Potenzial identifizieren und weiterentwickeln

Forderung vielversprechender Initiativen: Um wichtige Themenfelder etablieren und neue Impulse
setzen zu kénnen, soll die Universitat in der Lage sein, strategische Mittel kurzfristig und flexibel ein-
zusetzen. Die Anschubfinanzierung von Projekten, die noch nicht in die langfristige Planung eingegan-
gen sind, soll dabei auch vermehrt durch Drittmittel (Stiftungen, Industriekollaborationen) erfolgen.

» Einrichtung einer strategischen Reserve zur Férderung von Initiativen mit grossem wissenschatftli-
chem Potenzial.

Strategische Weiterentwicklung der Forschung: Um agil auf Veranderungen reagieren und Chan-
cen zeitnah nutzen zu kénnen, soll ein interdisziplindrer «Think Tank» eingerichtet werden, das das
Rektorat in strategischen Fragen zur Weiterentwicklung der Forschung in neuen Themenfeldern beréat
und neu aufkommende, vielversprechende Forschungsbereiche maglichst friihzeitig identifiziert. Ne-
ben ausgewiesenen Forschenden der Universitat Basel sollen auch anerkannte externe Expertinnen
und Experten aus dem In- und Ausland in diesem Think Tank vertreten sein.

» Einrichtung eines interdisziplinaren «Think Tank Forschung».

3.2 Ein optimales Forschungsumfeld bereitstellen

Berufungs- und Beférderungspolitik: Die individuellen, optimal in den universitaren Kontext und
dessen Zielsetzung passenden Leistungen der Forschenden bilden die Grundlage fiir die Reputation
und Sichtbarkeit der Universitat Basel. Eine konsequente, auf Forschungsexzellenz basierende Beru-
fungspolitik ist daher unabdingbar, um die Stellung der Universitat Basel langfristig zu sichern.

» Optimierung der Berufungs- und Befdrderungsverfahren.
» Vermehrt flexible, leistungs- und bedarfsorientierte Gestaltung von Ausstattungszusagen.

Moderne Infrastrukturen und Core Facilities: Leistungsfahige Forschungsinfrastrukturen und Core
Facilities sind in vielen experimentellen wissenschaftlichen Arbeitsbereichen essenziell, um erfolgrei-
che Forschung zu betreiben. Aufgrund der hohen Methodenkompetenz ihrer Mitarbeitenden Uberneh-
men Core Facilities die Rolle eines Technologiefiihrers und erméglichen allen Wissenschaftlerinnen
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3.3

und Wissenschaftlern an der Universitat Basel einen effektiven und kosteneffizienten Zugang zu mo-
dernsten Forschungsmethoden.

» Sicherstellung der fir international wettbewerbsfahige Spitzenforschung notwendigen Forschungs-
infrastrukturen.

» Konsequente Weiterentwicklung strategisch wichtiger Core Facilities.

Forschungskultur: Die Forschungsleistungen der Universitat Basel basieren auf der Kreativitéat und
Exzellenz der einzelnen Forschenden, wobei der offene und kritische Austausch mit Kolleginnen und
Kollegen innerhalb und ausserhalb der jeweiligen Disziplinen haufig entscheidende Impulse liefert. Me-
chanismen zur Unterstiitzung dieses Austauschs mit fihrenden internationalen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern an der Universitat Basel sollen gezielt gestarkt werden.

» Konzipierung von Programmen fir Gastforschende.

Den digitalen Wandel in der Forschung gestalten

Zukunftstechnologien: Kunstliche Intelligenz und «Machine Learning» sind wichtige Zukunftstechno-
logien, die sich sehr schnell entwickeln — mit bisher kaum absehbaren Auswirkungen auf Forschung
und Gesellschaft. Die Universitéat Basel soll sich facheriibergreifend vermehrt mit diesen Entwicklungen
auseinandersetzen und sie mitgestalten.

» Forderung vielversprechender, fachibergreifender Forschungsvorhaben zur Weiterentwicklung
und Anwendung von maschinellem Lernen und kinstlicher Intelligenz.

Digital Humanities: Mit der digitalen Aufarbeitung von Texten, Bildern und anderen Artefakten wird
ein einzigartiger Zugang zu Quellen geschaffen, und spezielle Analysemethoden eréffnen neue Per-
spektiven flr die geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung. Die Universitat Basel nimmt mit dem
«Digital Humanities Lab» schon heute schweizweit und international eine fihrende Rolle in diesem
Bereich ein. Diese Stellung soll zu einer international sichtbaren Spitzenposition in Europa ausgebaut
werden.

» Starkung des Bereichs «Digital Humanities».

Data Science, Data Analytics und Computational Sciences: Die Methodenkompetenz im Bereich
Data Sciences, Data Analytics und Computational Sciences soll Uber alle Fachbereiche hinweg aus-
gebaut werden.

» Einrichtung eines zentralen Angebots zur professionellen Unterstiitzung im Umgang mit For-
schungsdaten.

» Ausbau von Methodenkompetenzen zum Umgang mit grossen Datenmengen auf gesamtuniversi-
tarer Ebene und Integration in das Studienangebot.

Zugang zu forschungsrelevanten Daten: Im Bereich der datengetriebenen Forschung, nicht zuletzt
auch im Zusammenhang mit «Personalized Health», nimmt die Universitat Basel eine fihrende Rolle
ein, die erhalten und ausgebaut werden soll.

» Sicherstellung des Zugangs zu relevanten Daten fiir die Forschung in Zusammenarbeit mit den
Universitatsspitéalern, aber auch mit anderen Hochschulen und Organisationen.
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3.4

3.5

Den akademischen Nachwuchs gezielt férdern

Leistungsbezogene Forderung: Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist fir den
langfristigen Erfolg einer Universitat zentral. Junge, leistungsstarke Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler («excellent early career researchers» und «rising stars») sollen zu Beginn ihrer Karriere ge-
zielt und leistungsbezogen unterstiitzt werden.

» Erarbeitung und Weiterentwicklung geeigneter Massnahmen zur Unterstiitzung junger, leistungs-
starker Forschender, z.B. durch personliches Mentoring und Coaching unter Einbezug fortgeschrit-
tener Forschender, durch Networking Programme, Mobilitatsstipendien, Unterstiitzung bei der Dritt-
mittelbeschaffung sowie Férderung von Pilotstudien zur Antragsvorbereitung.

Gezielte Forderung von weiblichen Nachwuchskraften: In zahlreichen Fachbereichen sind insbe-
sondere Frauen in fuhrenden akademischen Positionen nach wie vor stark untervertreten. Die Bemu-
hungen zur Erhéhung des Frauenanteils in der Akademie sollen in den kommenden Jahren gezielt
weitergefihrt werden.

» Fortfihrung und Weiterentwicklung der Unterstiitzungs- und Sensibilisierungsangebote fir gender-
relevante Aspekte der Karriereentwicklung.

Gesellschaftlich relevante Forschungsvorhaben férdern

Disziplintbergreifende Projekte: Gesellschaftlich relevante Fragestellungen und Herausforderungen
zeichnen sich meist durch eine hohe Komplexitat aus und verlangen nach interdisziplinaren Ansatzen,
um umfassend erforscht zu werden. Solche interdisziplinaren Projekte sollen deshalb durch gezielte
Anreize gefoérdert werden.

» Forderung disziplinubergreifender Forschungsvorhaben durch universitéatsinterne, kompetitive Pro-
jektausschreibungen.

» FErarbeitung von Instrumenten zur Anerkennung von inter- und transdisziplindrer Forschung und
Abbau allfélliger administrativer Hirden, z.B. im Bereich des Doktorats.

Sichtbarkeit der Forschungskompetenzen: Die Forschungskompetenzen der Forschenden sollen
zentral dargestellt werden und 6ffentlich einsehbar sein, um die Suche nach potenziellen Kooperati-
onspartnern zu erleichtern und neue Mdéglichkeiten fir die Zusammenarbeit, auch mit externen Part-
nern, zu schaffen.

» Entwicklung eines neuen Forschungsportals, das die an der Universitat vorhandenen Forschungs-
kompetenzen aufzeigt.
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4.

Strategische Ziele: Lehre
Zu eigenstandigem, kompetentem und verantwortungsbewusstem Wirken in
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft befahigen

Die Universitat Basel vertritt ein Bildungsprofil, das zu Tatigkeiten in einer sich rasch wandelnden Welt
beféhigt, kritisch-reflexives Denken fordert und sich an den internationalen Best Practices misst. Die Attrak-
tivitét ihres Lehrangebots basiert auf der Verbindung zur Forschung, einer attraktiven Breite, einer guten
interdisziplindren Vernetzung und dem Bezug zum ausseruniversitaren Umfeld.

4.1

4.2

Starken der Forschungsuniversitat fur die Lehre nutzen

Fast-Track-Modelle (Schnittstelle Master / Doktorat): Die erfolgreichsten Basler Studierenden sol-
len moglichst friih an eigene Forschungsarbeiten und eigenstandiges wissenschaftliches Denken her-
angefuhrt werden. Die Universitat will dazu Synergien zwischen den Stufen Master und Doktorat noch
besser nutzen.

» Entwicklung disziplinenspezifischer Modelle eines fast track zwischen Master und Doktorat.

Doktoratsprogramme und Ubergreifende Graduate Schools: Die Integration des Doktorats als
dritte Stufe universitarer Ausbildung («Bologna Il1») soll weiter umgesetzt werden. Uber die Betreuung
der Forschungsarbeit hinaus sollen verstarkt Akzente in der fachlichen und Uberfachlichen Bildung —
etwa in Informationskompetenz oder in wissenschaftlichem Schreiben — gesetzt werden.

» Weiterentwicklung der Angebote zur Uberfachlichen Qualifikation fir Nachwuchsforschende im
Rahmen des Graduate Centers.

» Priufung der Doktoratsprogramme auf Synergien und wo méglich Integration in fachbereichstiber-
greifende Graduate Schools.

Vielfaltige, auf neueste Anforderungen und Herausforderungen ausgerichtete Studienprofile
fordern

Auseinandersetzung mit verschiedenen Dimensionen des digitalen Wandels: Um der raschen
Veranderung von Wissen Rechnung zu tragen, soll die fachliche und interdisziplinare Reflexion von
Auswirkungen und Mdéglichkeiten, aber auch von methodischen Anforderungen des digitalen Wandels
in allen Studiengangen geférdert werden.

» Konzipierung und Umsetzung eines gesamtuniversitaren Programms «Digital Literacies».

Individualisierung der Studienprofile durch Wahl- und Kombinationsmdéglichkeiten: Die Univer-
sitat will die Vernetzung des Fachwissens durch inter- und transdisziplindre Einblicke, durch Reflexi-
ons- und Anwendungswissen sowie den Dialog verschiedener Fachperspektiven in relevanten Fragen
weiter fordern.

» Starkung interdisziplinarer Elemente in den verschiedenen Studiengangen, um vertiefte Einblicke
in andere Problembereiche und Fachkulturen zu erhalten.

» Forderung individueller Ausbildungsprofile durch Erhéhung der Wahl- und Kombinationsmdglich-
keiten im Studium.

Uberfachliche Kompetenzen: Um ihre Studierenden und Nachwuchsforschenden auf die sich rasch
verandernde Berufswelt optimal vorzubereiten, sollen vermehrt tberfachliche Kompetenzen wie z.B.
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4.3

4.4

Kommunikationsfahigkeiten, Logik, Rhetorik und Prasentationtechniken, Konfliktldsungs- und Vermitt-
lungskompetenzen sowie Verhandlungskompetenz vermittelt werden.

» Einbau tberfachlicher Kompetenzen in die Curricula.

Teaching und Hochschuldidaktik aufwerten

Didaktische Qualifikationen auf Stufe PhD und PostDoc: Neben exzellenter Forschung ist auch
gute Lehre eine zunehmend wichtige Voraussetzung fur eine wissenschaftliche Karriere. Junge Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler sollen deshalb friih mit hochschuldidaktischen Grundséatzen
und Kompetenzen vertraut werden.

» Weiterentwicklung des zentralen hochschuldidaktischen Angebots und verstarkte Ausrichtung auf
die Bedurfnisse junger Dozierender.

Digitaler Wandel in der Lehre: In einem Umfeld, das zunehmend durch digitale Interaktionsmdglich-
keiten gepragt ist, legt die Universitat weiterhin grossen Wert auf personliche Kontakte zwischen Do-
zierenden und Studierenden, aber auch zwischen den Studierenden. Gleichzeitig verfolgt sie die Ent-
wicklung der digitalen Wissensvermittiung aufmerksam und verbindet ihre Unterrichtskultur verstérkt
mit der Forderung von neuen Technologien und Ansétzen in der Lehre, wie z.B. flipped classroom-
Methoden, blended learning und e-assessments.

» Laufende Beobachtung und Einfllhrung neuer Lehr- und Lerntechnologien mit entsprechender tech-
nologischer und didaktischer Unterstitzung der Dozierenden.

Anerkennung exzellenter und innovativer Lehre: Die Universitat wird weiterhin herausragende
Lehre férdern und sichtbar machen.

» Entwicklung neuer Konzepte zur Honorierung exzellenter und innovativer Lehre neben den beste-
henden Teaching Awards.

Weiterbildungsangebot erh6hen — Life Long Learning

Anreizsystem zum Ausbau der Weiterbildung: Um ihre Kompetenzen vermehrt regional und tber-
regional als Beitrag an das Life Long Learning einsetzen zu kénnen, will die Universitéat Basel in den
kommenden Jahren der Weiterbildung besondere Aufmerksamkeit schenken. Das Weiterbildungspro-
gramm soll ausgebaut und die Forschungsstéarke der Universitat im Weiterbildungsbereich besser ein-
gesetzt werden.

» Entwicklung neuer Anreize zur Erhdhung des Weiterbildungsangebots seitens der Fakultéaten.

Vernetzung mit den «Nutzern»: Um die Qualitat des Weiterbildungsprogramms weiter zu verbessern,
soll der Austausch mit den wichtigsten Nutzern ausgebaut und vermehrt institutionalisiert werden.

» Intensivierung des Kontakts mit Vertreterinnen und Vertretern aus Gesellschaft, Verwaltung und
Wirtschaft bei der Gestaltung der Weiterbildungsprogramme.
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5.

Strategische Ziele: Studierende und Mitarbeitende
Die universitare Gemeinschaft pflegen und starken

Die Universitat Basel z&hlt rund 13’000 Studierende und 5'000 Mitarbeitende aus tber 100 Nationen. Sie
versteht sich als Organisation, welche die vielféaltigen Potenziale ihrer Angehdriger wertschatzt und fordert.
Diese Diversitat bietet ein enormes Innovationspotenzial fir eine auf allen Ebenen offene, tolerante, kreative
und produktive Arbeits- und Denkkultur und tragt zur Exzellenz in Forschung und Lehre bei. Die Universitéat
will ihre Studierenden zu selbststéndigen, kritisch reflektierenden und verantwortungsvoll handelnden Mit-
gliedern der Gesellschaft aus- und weiterbilden. Sie tritt als moderne Arbeitgeberin auf, die ihren Mitarbei-
tenden ein Arbeitsumfeld bietet, in denen sie Hochstleistungen erbringen und sich weiterentwickeln kdnnen.
Sie Uberpruft deshalb regelmassig die Attraktivitat der Anstellungsbedingungen und des Arbeitsumfeldes.

51

52

Unterstlitzung der Studierenden verbessern

Digitale und reale Lernumgebungen: Ein zentrales Anliegen der Universitat ist es, ihren Studieren-
den optimale Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches und inspirierendes Studium zu bieten. Die Ge-
staltung der Lernumgebung ist dabei von zentraler Bedeutung, insbesondere als Treffpunkt fir gemein-
sames Lernen.

» Bereitstellung moderner technologischer Plattformen zur Férderung des studentischen Lernens in
Gruppen.

» Bereitstellung geeigneter Raumlichkeiten fur die verschiedenen Lehr- und Lernformen, unter ande-
rem in den Bibliotheken.

Initiative zur Starkung von Betreuungsprogrammen: Die Universitat Basel will vermehrt Méglich-
keiten des Peer-zu-Peer-Mentorings einsetzen, sei es zwischen fortgeschritteneren und weniger fort-
geschrittenen Studierenden oder zwischen ehemaligen und aktuellen Studierenden.

» FErarbeitung von Konzepten fiir Peer-zu-Peer-Betreuungsprogrammen in den Fachbereichen und
Fakultaten unter Einbezug der Alumni.

Einbindung der Alumni: Die Verbindung der Alumnae und Alumni mit der Universitat soll gestarkt
werden, dies zu ihrem eigenen wie zum Vorteil der aktuellen Studierenden, die von den Netzwerken
ehemaliger Studierender profitieren kénnen. Die Universitat wird zudem das Wissen Uber ihre ehema-
ligen Studierenden und ihre Tatigkeiten vertiefen und dadurch besser auf die Herausforderungen des
Arbeitsmarktes reagieren kdnnen.

» Intensivierung des Kontakts zu den Alumni.

Eine Kultur von Diversity und Nachhaltigkeit pflegen

Inclusion Management: Die Universitat will ihren Umgang mit Diversitat verbessern, um sich als ex-
zellente Forschungs-, Bildungs- und Arbeitsstatte im Kontext gesellschaftlicher, politischer sowie per-
sonlicher Entwicklungen und Veranderungen erfolgreich weiterzuentwickeln.

» Ausarbeitung und Umsetzung eines gesamtuniversitaren Diversity-Konzepts mit Massnahmen zur
diversity-gerechten Gestaltung der Prozesse in Studium, Forschung und Administration.

Nachhaltigkeit: Die Universitat Basel ist sich ihrer Verantwortung im Bereich Nachhaltigkeit bewusst
und will einen Beitrag zur Erreichung wichtiger Ziele einer nachhaltigen Entwicklung, wie jene der
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5.3

54

Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen, leisten. Nachhaltigkeitsrelevante Themen
sollen im Universitatsalltag sichtbar und erlebbar gemacht werden.

» Regelméassige Erhebung von Kennzahlen und Informationen zur Nachhaltigkeit in Betrieb, For-
schung und Lehre zur Entwicklung von Massnahmen und Bekanntmachung von Best Practices.

Interkulturelle Kompetenzen: Die Globalisierung und die zunehmende grenziiberschreitende Mobili-
tat erhéhen die Bedeutung interkultureller Fertigkeiten. Um ihre Angehdrigen optimal auf die Arbeit in
der wissenschaftlichen Gemeinschatft, in internationalen Teams und in weltweit tatigen Unternehmen
und Organisationen vorzubereiten, soll die Universitat vermehrt interkulturelle Kompetenzen vermitteln.
Dabei gilt es einerseits, internationale Studierende und Mitarbeitende mit den kulturellen Gepflogen-
heiten Europas und der Schweiz bekannt zu machen, und andererseits, auch unter den lokalen Ange-
horigen das Verstéandnis fur fremde Kulturen zu fordern.

» Konzipierung neuer und Weiterentwicklung existierender Angebote zur Férderung interkultureller
Kompetenzen.

Die Universitat als attraktiven Studien- und Arbeitsort weiterentwickeln

Dienstleistungen fir Studierende und Mitarbeitende: Die Universitat Basel ist bemuht, die Studie-
rendenadministration, das Stipendienwesen sowie die verschiedenen Beratungsangebote fir Studie-
rende und Mitarbeitende (Barrierefreiheit, Berufseinstieg usw.) méglichst unburokratisch, effizient und
transparent zu gestalten und auf die bestehenden Bediirfnisse auszurichten.

» Laufende Weiterentwicklung und Digitalisierung der internen Dienstleistungen unter Berlcksichti-
gung der Bedirfnisse von Studierenden und Mitarbeitenden.

Attraktivitat des Studienortes: Ausschlaggebend flr die Attraktivitat einer Universitat sind neben dem
Lehrangebot auch die Begegnungsmaoglichkeiten und Aktivitaten ausserhalb des Studiums. Gemein-
same Aufenthaltsraume sollen dabei mdglichst flexibel fir verschiedene Nutzungszwecke ausgestaltet
werden.

» Einplanung von geniigend Begegnungsraumen fir Studierende im Rahmen der Immobilienentwick-
lung.

» Weiterentwicklung von Kontextangeboten wie ortsnahen Verpflegungsméglichkeiten und Sportan-
geboten.

Vermittlung von Wohnraum: Geeignete Wohnmaglichkeiten fur Studierende, die aus anderen Kan-
tonen oder dem Ausland stammen, tragen wesentlich zur Attraktivitdt des Studienortes bei. Die Uni-
versitat will daher auf den Ausbau des bestehenden Angebots hinwirken.

» Verstarkung der Bestrebungen zur Schaffung eines grésseren privat finanzierten Angebots fiir stu-
dentischen Wohnraum in Zusammenarbeit mit dem Wohnverein.

Eine wertschatzende und entwicklungsférdernde Fihrungs- und Zusammenarbeitskultur for-
dern

Interne Fortbildung und Coaching im Bereich Fihrung und Management: In einem hochkompeti-
tiven Umfeld ist eine gute und moderne Fihrungs- und Teamentwicklungskultur besonders wichtig.
Personen, die neue Fuhrungsfunktionen in Akademie und Verwaltung Glbernehmen, sollen besser auf
diese Aufgabe vorbereitet werden.
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» Weiterentwicklung der internen Fortbildung im Bereich Fiihrung und Management sowie des Ange-
bots fir Teambildungsmassnahmen und Change-Management.

Starkung der akademischen Selbstverwaltung: Die Leitung von Fakultaten und Departementen soll
gestarkt und attraktiver ausgestaltet werden, um geeignete Personlichkeiten fir diese Funktionen zu
gewinnen.

» Erarbeitung von Verbesserungen beziiglich Entschadigung, Lehrentlastung und Empowerment bei
der Ubernahme von leitenden Funktionen in der akademischen Selbstverwaltung.

Interne Kommunikation: Die interne Kommunikation der Universitat soll vermehrt dazu genutzt wer-
den, den Zusammenhalt zu férdern und die Mitarbeitenden und Studierenden zu motivieren, sich far
die Universitat und die Wissenschaft zu engagieren.

» Ausbau der internen Kommunikation.

» Organisation gesamtuniversitarer Anlasse und anderer Begegnungsmaoglichkeiten zur Forderung
des Austauschs zwischen den akademischen Einheiten, dem Rektorat und der zentralen Verwal-
tung.

6. Strategische Ziele: Nationale und internationale Partnerschaften
Durch Vernetzung die Wirkung erhdhen

Die Universitat Basel will Kooperationen mit anderen Institutionen weiterfiihren und ausbauen, um weiter-
hin zu den weltweit besten Universitaten zu zahlen, ein breites und attraktives Facherangebot anzubieten
und den Wissenstransfer und damit ihren gesellschaftlichen Impact weiter zu erhéhen. Bei der Wahl der
Kooperationspartnerinnen und -partnern wird dabei grésster Wert auf wissenschaftliche Exzellenz und In-
tegritat gelegt. Neben der traditionellen Fokussierung auf das grenznahe Europa, auf Afrika und die USA
will die Universitat Basel zuklinftig auch vermehrt Kooperationspartner in den aufstrebenden Wissen-
schaftsnationen Asiens suchen.

6.1 Die Attraktivitat des Studiums durch externe Kooperationen erhéhen

Ein breites und wettbewerbsfahiges Lehrangebot: Die Universitat Basel will durch Kooperationen
zusatzliche Lehrangebote bieten, die zur Vielfalt des angebotenen Studiums beitragen.

» Prifung der Einrichtung gemeinsamer Studienmodule, Professuren und allenfalls gemeinsamer
Studiengdnge mit anderen Schweizer oder Eucor-Universitaten, insbesondere im Bereich der klei-
nen Facher.

Gemeinsame Doktoratsschulen: Nationale und internationale Kooperationen kénnen auch die At-
traktivitat der Doktoratsausbildung erhéhen und institutionsiibergreifenden Forschungskooperationen
fordern.

» Prifung des Aufbaus gemeinsamer Doktoratsschulen mit anderen universitaren Hochschulen im
In- und Ausland.

Studentische Mobilitat fordern: Die studentische Mobilitat ist ein wichtiger Teil eines Studiums und
soll weiterhin nach Kréften gefordert werden.

» Vereinfachung der Mobilitat innerhalb des Eucor-Raums.

» Ausbau von Kooperationen mit anderen Universitaten zur Férderung der studentischen Mobilitét.
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Forschungsschwerpunkte durch Kooperationen starken

Nationale und internationale Forschungscluster: Institutionalisierte Kooperationen mit anderen for-
schungsstarken universitaren Hochschulen kénnen wesentlich zur Weiterentwicklung und Stérkung
bestimmter Forschungsgebiete beitragen. Aktuelle Beispiele dafir sind die Zusammenarbeit mit der
Universitat Freiburg i. Br. im Bereich Quantenphysik, mit der Universitat Freiburg i. Br. und der Univer-
sitat Strasbourg im Bereich Neurowissenschaften (Neurex) oder die Allianz mit den Schweizer Univer-
sitatsspitalern, Hochschulen, und dem Swiss Institute of Bioinformatics (SIB) im Rahmen des Swiss
Personalized Health Networks (SPHN).

» Weiterentwicklung und Initiierung neuer strategischer Projekte mit Partnerinstitutionen, die der Bil-
dung starkerer Forschungscluster dienen.

Kostenintensive Infrastrukturen: Die Universitat setzt sich fur eine Intensivierung der Koordination
im Bereich der kostenintensiven Forschungsinfrastrukturen ein.

» Intensivierung der Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen, anderen Hochschulen sowie der Privat-
wirtschaft und Industrie, um besonders kostenintensive Infrastrukturen gemeinsam zu beschaffen
und zu betreiben.

Eine zentrale Rolle im regionalen Innovationssystem einnehmen

Attraktivitat fir Spin-offs und Start-ups: Die Universitat Basel will in Zusammenarbeit mit den regi-
onalen Organisationen, der Fachhochschule Nordwestschweiz und der Industrie dazu beitragen, die
Region Basel zu einem dynamischen Innovationscluster zu entwickeln. Dazu soll die Grindung von
Spin-offs und Start-ups geférdert und die Zusammenarbeit mit Jungunternehmen sowie die Vermittiung
von mdglichen Finanzierungspartnern (Venture Capital Gesellschaften) intensiviert werden.

» Erarbeitung einer Policy zur Erh6hung der Attraktivitat fur die Grindung von Spin-offs und Start-ups
der Universitat.

Zusammenarbeit mit Unternehmen: Die Universitat Basel pflegt bereits heute vielfaltige Kontakte
und Kooperationen mit Unternehmen sowie weiteren Akteuren aus Wirtschaft und Gesellschaft. Diese
Kooperationen beschranken sich dabei nicht nur auf die Life Sciences bzw. auf die Forschung, sondern
umfassen auch andere Bereiche (Finanzbranche, Versicherungen, Museen etc.) und andere Tatigkei-
ten (Lehre, Beratung etc.). Solche Formen der Zusammenarbeit sollen unter Berlicksichtigung der Frei-
heit von Lehre und Forschung weiter intensiviert werden. Ziel ist, synergetische Forschungskooperati-
onen rasch zu erméglichen und auch vermehrt Kooperationen in der Lehre, wie z.B. die Bereitstellung
von Praktikumsplatzen in Unternehmen, einzugehen.

» Intensivierung und verstarkte Professionalisierung der Kontakte zu Unternehmen unter Beriicksich-
tigung geltender Standards.

Unternehmerisches Denken an der Universitat: Die Universitat will ihre Angehdrigen noch starker
fur die Bedeutung von Wissens- und Technologietransfer sensibilisieren und das unternehmerische
Denken an der Universitat fordern.

» Ausbau des Angebots an Entrepreneurship-Kursen und Coaching sowie Veranstaltungen zum
Thema «Innovation».
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6.4 Outreach fordern und Sichtbarkeit der Universitat erhdhen

Gesellschaftlicher Austausch und Diskurs: Durch &ffentliche wissenschaftsnahe Veranstaltungen
und die Interaktion mit der Bevdlkerung will die Universitat aktiv zum gesellschaftlichen Diskurs beitra-
gen und ihre regionale Verankerung férdern.

» Weiterentwicklung und Ausbau von Veranstaltungen fur die lokale Bevoélkerung (z.B. Uni-Nacht, Uni
am Markt oder Uni-Talk).

» Entwicklung eines Coachingangebots fur Forschende im Umgang mit Medien.

Sichtbarkeit in der globalen Scientific Community: Die Universitat Basel will ihre Forschenden ver-
mehrt darin unterstiitzen, ihre Forschungsergebnisse und Kompetenzen international sichtbar zu ma-
chen.

» Erarbeitung einer «scientific outreach»-Strategie, unter anderem durch eine konsequente zweispra-
chige (Deutsch / Englisch) Kommunikation von Forschungsergebnissen sowie deren verstarkten
multimedialen Aufbereitung und weltweiten Verbreitung Uber digitale Kanéle.

7. Strategische Ziele: Universitare Organisation und Infrastruktur
Rahmenbedingungen fir Forschung und Lehre weiterentwickeln und
verbessern

Damit sich die Universitéat Basel in einem internationalen Umfeld behaupten kann, muss sie tiber Autonomie
in den Entscheidungsablaufen, verbunden mit einer modernen Governance, professionellen Fihrung und
klaren Kompetenzaufteilung Uber alle Stufen vom Universitatsrat Uber das Rektorat bis hin zu den Fakulta-
ten und Departementen verfiigen. Sie soll Uber moderne Governance-Regeln und Fihrungsgremien mit
ausreichender Entscheidungskompetenz gesteuert werden. Daneben sind auf allen Stufen schlanke Struk-
turen und eine effiziente Aufbauorganisation anzustreben sowie neue Mdéglichkeiten zur Standardisierung
und Automatisierung der Prozesse auszuschépfen. Grosse Investitionen im Bereich der baulichen und tech-
nischen Infrastruktur werden weiterhin notwendig sein, um die Wettbewerbsfahigkeit der Universitat sicher-
zustellen.

7.1 Die strategische Handlungsfahigkeit durch flexiblere Strukturen erhéhen

Flexibilisierung der Mittelzuteilung: Ein wesentlicher Teil der universitaren Mittel ist heute strukturell
gebunden. Dies behindert flexible und leistungsorientierte Mittelzuteilungen. Um eine gewisse Flexibi-
lisierung zu ermdglichen, werden Finanzmittel vermehrt leistungs- und bedarfsorientiert zugeteilt.

» Erhohung des Anteils an Poolressourcen und flexiblen Mitteln auf Stufe Fakultat und Departement.

Flexibilisierung der akademischen Stellenprofile: Forschenden soll die Ubernahme von zuséatzli-
chen Aufgabenbereichen (z.B. im Rahmen einer Leitungsfunktion) oder eine Fokussierung auf be-
stimmte Schwerpunktaktivitaten in Forschung, Lehre und Dienstleistung erleichtert werden.

» Flexibilisierung der relativen Gewichtung von Lehre, Forschung und Selbstverwaltung bei akademi-
schen Anstellungsverhaltnissen.

Starkung der individuellen Autonomie: Exzellente Forschung erfordert einen entsprechenden zeit-
lichen Aufwand. Eine effiziente Administration und moderne bedarfsgerechte zentrale Dienstleistungen
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7.3

sollen die Schaffung von FreirAumen unterstiitzen und es den akademischen Einheiten ermdglichen,
sich noch stérker auf ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren.

» Reduktion des Aufwands fir administrative Prozesse.

Eine moderne und effiziente bauliche und technische Infrastruktur bereitstellen

Bedurfnisgerechte bauliche Entwicklung: Die Planung und Realisierung infrastruktureller Vorhaben
ist fur die Universitat von zentraler Bedeutung. Neben wirtschaftlichen Anforderungen und den von den
Tragerkantonen vorgegebenen Rahmenbedingungen werden technologische Ausstattung, Effizienz
und Flexibilitat, Sicherheit, Energieverbrauch und Behindertengerechtigkeit berlcksichtigt.

» Festlegung der baulichen Entwicklung in der Immobilienstrategie der Universitat und Umsetzung im
Rahmen einer guten Governance.

Optimierung des Facility-Managements: Die Universitat will ihre Flachen mdglichst effizient nutzen
und die Bewirtschaftungskosten weiter optimieren. Dies bedingt, dass viele Leistungen extern beschafft
werden.

» Weiterflihrung integrierter Outsourcing-Losungen mit starken internen Kompetenzen zur Bestellung
und Steuerung der externen Leistungen.

Eine innovative, agile und wirtschaftliche Informationsversorgung und IT-Infrastruktur sicher-
stellen

Innovative Losungen fur anstehende Herausforderungen: Im Bereich der Informationsversorgung
und Informationstechnologie zeichnen sich weitreichende Herausforderungen ab, die es proaktiv an-
zugehen gilt, um die Bedurfnisse der zunehmend datenintensiven und auf digitalen Medien basieren-
den Forschung und Lehre zu decken. Infrastrukturen und Dienste missen dabei flexibel sein, um auf
beschleunigte Veranderungen reagieren zu kénnen.

» Bereitstellung moderner und innovativer Infrastrukturen sowie offener und geschuitzter Lehr-, For-
schungs- und Arbeitsumgebungen, wenn immer moglich in Kooperation mit Partnern und externen
Dienstleistern.

Datenschutz und Informationssicherheit: Der digitale Wandel geht einher mit zunehmenden Risi-
ken, deren Reduktion kosten- und personalintensive Massnahmen erfordert. Dies betrifft einerseits den
Schutz sensibler Personendaten, was insbesondere durch das Zusammenwachsen von universitarer
und klinischer Forschung an Relevanz gewinnt. Andererseits haben sich Informationssicherheitsrisiken
zu strategischen Risiken fiir die Arbeit der Universitaten entwickelt.

» Entwicklung und laufende Optimierung eines adaquaten Datenschutz- und Sicherheitsmanage-
ments.
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7.4 Bibliotheken im Wandel starken

Neue Formen der Informationsvermittiung: Die Universitatshibliotheken stehen bei der Erfillung
ihres breiten Aufgabenspektrums, von der Erhaltung und Sicherung alter Bestéande bis hin zu moderns-
ter Informationsvermittlung, grossen Herausforderungen gegeniiber. Sie miissen die Versorgung und
Unterstutzung von klassischen «Buchwissenschaften» ebenso sicherstellen wie diejenige von prak-
tisch nur noch auf elektronische Medien abstellende Bereiche und kiinftig noch agiler und antizipierend
neue Formen von Wissen, Wissensvermittiung und Wissensspeicherung begleiten. Die Mdglichkeiten
der Digitalisierung in der Bibliothekswelt sollen weiterhin aktiv und im Sinne der Nutzenden erweitert
werden, wobei die Bedurfnisse der Forschenden in ihren diversen Forschungskulturen als Massstab
erhalten bleiben werden.

» Optimierung der Beschaffung von wissenschatftlichen Zeitschriften im Verbund mit anderen Biblio-
theken.

» Weiterentwicklung der Unterstitzungsangebote fur Studierende und Forschende bei der Informati-
onsbeschaffung.

» Unterstitzung der Forschenden im Hinblick auf den geforderten unbeschrankten und kostenlosen
Zugang zu wissenschaftlicher Information (Open Access).

Aussere und innere Vernetzung: Um die digitalen Mdglichkeiten effizient und nutzerorientiert auszu-
schopfen und Ressourcen optimal einzusetzen, missen die Bibliotheken sowohl innerhalb der Univer-
sitat als auch ausserhalb eng zusammenarbeiten.

» Aktive Mitgestaltung der weiteren Vernetzung der Schweizer Bibliothekslandschaft und vermehrte
Nutzung von Synergien innerhalb der Universitat.

8. Den Impact starken und die Zukunft gestalten: Zwei strategische Projekte

Fur die nachste Strategieperiode ist es der Universitat Basel ein Anliegen, nicht nur Forschung und Lehre
auf hdéchstem Niveau zu betreiben, sondern auch ihren gesellschaftlichen Impact durch technische und
soziale Innovationen zu erhéhen. Sie will dazu ihre Strukturen fir den Wissens- und Technologietransfer
und den Austausch mit der Gesellschaft weiterentwickeln und starken, was sich u.a. in den Zielsetzungen
Nr. 3.5 «Gesellschaftlich relevante Forschungsvorhaben férdern», Nr. 6.3 «Eine zentrale Rolle im regio-
nalen Innovationssystem einnehmen» und Nr. 6.4 «Outreach férdern und Sichtbarkeit der Universitét er-
héhen» wiederspiegelt. Basierend auf diesen Zielsetzungen sollen zusétzlich zu den bereits beschriebe-
nen Massnahmen zwei grosse strategische Projekte konzipiert und umgesetzt werden. Das erste Projekt
ist der Aufbau des «Bio-Campus Oberrhein», eines grenziiberschreitenden Clusters im trinationalen Ober-
rheinraum zur Férderung des Wissens- und Technologietransfers im Bereich Life Sciences. Der Cluster
wird im Rahmen des Eucor-Verbundes entstehen und soll mittelfristig eine filhrende Rolle in Europa ein-
nehmen. Das zweite Projekt ist die Griindung des «Forum Basiliense», einer internationalen Plattform mit
Schwerpunkt auf die Geistes- und Sozialwissenschaften, die sich mit gesellschaftlich relevanten Frage-
stellungen, aktuellen Herausforderungen und sozialen Innovationen auseinandersetzen wird und sich zu
einem uber die nationalen Grenzen hinweg sichtbaren Leuchtturm der Universitat entwickeln soll.
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8.1 Bio-Campus Oberrhein: Europaweit fihrender Innovationscluster fir die Life Sciences

Schon heute ist die Region Basel dank ihrer hohen Konzentration an forschungsstarken Unternehmen und
Organisationen ein international fuhrender Life Science-Standort. Gleichzeitig findet auch an den anderen
Universitaten in der Wissenschaftsregion Oberrhein exzellente Life Science-Forschung statt, die fur den
Innovationsstandort von grosser Bedeutung ist. Im Rahmen des Eucor-Verbundes sollen daher die Innova-
tionsaktivitdten im Bereich Life Sciences gestarkt werden mit dem Ziel, den trinationalen Oberrheinraum
zum fuhrenden Life Science-Hub Europas auszubauen.

Voraussetzung dafir ist eine hoch kompetitive, global vernetzte Grundlagenforschung, die es an den ein-
zelnen Standorten weiter zu fordern gilt. Im Rahmen des Eucor-Verbundes soll darauf aufbauend die Ko-
operation bei der Ausgriindung von Unternehmen aus den Universitaten und der Suche nach privatem Ka-
pital intensiviert werden. Ziel ist es, Uber die Grenzen des Dreildnderecks hinaus ein dynamisches, innova-
tionsbegeistertes und vernetztes Okosystem mit hoher internationaler Sichtbarkeit zu bilden.

Zusammen mit den Eucor-Partneruniversitaten soll eine schlanke Organisation aufgebaut werden, um ei-
nerseits die Entrepreneurship-Ausbildung unter Beriicksichtigung von landerspezifischen Aspekten zu ko-
ordinieren, anderseits gréssere Veranstaltungen mit lokalen sowie weltweit tatigen Investoren zu organisie-
ren, an denen sich Start-ups der beteiligten Universitaten prasentieren kdnnen. Qualitat steht dabei an ers-
ter Stelle und soll durch ein gemeinsames Label flr erfolgreiche Start-ups sichbar gemacht werden.

8.2 Forum Basiliense: Internationale Plattform zur Behandlung gesellschaftsrelevanter
Fragestellungen

Die Geistes- und Sozialwissenschaften leisten einen wesentlichen Beitrag zum Verstandnis von Kulturen
und Gesellschaften sowie den grossen Wandlungskréften, die diese pragen. Ein solches Verstandnis ist
ausschlaggebend, um aktuelle Entwicklungen zu begleiten und damit verbundene Herausforderungen, un-
ter anderem durch soziale Innovationen, zu meistern. Mit ihrer jahrhundertelangen humanistischen Tradition
ist die Universitat Basel pradestiniert, sich diesen Themen anzunehmen.

Mit dem Forum Basiliense soll an der Universitat Basel eine internationale Plattform geschaffen werden, um
aktuelle, politisch, 6konomisch und sozial relevante Fragestellungen im Rahmen interdisziplinarer Projekte
zu behandeln. Beispiele mdglicher Themen sind der Umgang mit Migration und internationalen Konflikten,
die Nachhaltigkeit staatlicher Vorsorge- und Sozialversicherungssysteme im Zusammenhang mit der Uber-
alterung der Bevolkerung, die Zukunft politischer Systeme auf nationaler und internationaler Ebene oder
ethische Fragestellungen im Zusammenhang mit der technologischen Entwicklung. Besondere Aufmerk-
samkeit soll im Forum Basiliense neben den zahlreichen gesellschaftlichen Herausforderungen und damit
verbundenen sozialen Innovationen auch der strategischen Entwicklung der Geistes- und Sozialwissen-
schaften insgesamt sowie der Analyse des digitalen Wandels und den damit verbundenen gesellschaftli-
chen und wissenschaftlichen Chancen und Risiken geschenkt werden.

Dazu sollen fiihrende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nach Basel eingeladen werden, um hier
gemeinsame Projekte mit Forschenden der Universitat durchzufiihren. Ziel ist dabei, einen Beitrag zur L6-
sung gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten und gleichzeitig die Sichtbarkeit der Geistes- und So-
zialwissenschaften sowie der Universitat Basel auf nationaler und internationaler Ebene weiter zu erhéhen.
Entsprechende Rahmenbedingungen und Prozesse sollen in einem Konzept fir das Forum Basiliense de-
tailliert ausgearbeitet werden. Dazu gehort das Auswahlverfahren fir relevante Themen und ausgewiesene
Forschende.
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9. Grundsatze der Finanzierung

In den kommenden Jahren wird die Universitét verschiedene Herausforderungen meistern missen, um
ihre gesellschaftliche und wirtschaftliche Rolle optimal zu erflllen. Weltweit investieren zahlreiche Lander
massiv in ihre Hochschul- und Forschungssysteme, was den internationalen Wettbewerb um hervorra-
gende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, um Kooperationspartner und um staatliche sowie private
Forschungsgelder weiter erhéht. In diesem Kontext wird es nicht geniigen, das derzeitige Niveau zu halten:
Die Universitat muss sich aktiv weiterentwickeln und verbessern, will sie international sichtbar und attraktiv
bleiben. Die erfolgreiche Umsetzung der Strategie 2022-2030 ist deshalb mit einem Bedarf an zusatzlichen
Ressourcen verbunden.

Ausschlaggebend sind in erster Linie die Kosten der Forschungsinfrastrukturen, die in den letzten Jahren
stets zugenommen haben und auch in den kommenden Jahren weiter steigen werden, sowie die dringend
notwenigen Investitionen in die bauliche und technische Infrastruktur, insbesondere im Bereich der Medizin
und der Naturwissenschaften. Aber auch die Herausforderungen des digitalen Wandels und die Sicherstel-
lung attraktiver Arbeitsbedingungen sind mit zusétzlichen Kosten verbunden.

Vor diesem Hintergrund plant die Universitat erstens, ihre Fundraising-Aktivitdten weiterzuentwickeln und
weiter zu professionalisieren, um trotz steigender Anforderungen weiterhin zusatzliche Mittel von Stiftun-
gen, Privatpersonen und Unternehmen einzuwerben. Zweitens will sie die Zusammenarbeit mit der Indust-
rie stérken und neue Kooperationsformen priifen, um zum Beispiel kostenintensive Infrastrukturen, die auf
beiden Seiten bendtigt werden, gemeinsam zu tragen. Drittens wird sie sich bemihen, die Einwerbung von
Drittmitteln Uber die staatlichen Férderagenturen auf dem heutigen, sehr hohen Niveau zu halten und wenn
mdoglich weiter auszubauen. Um dies zu erreichen, sollen die bestehenden Anreizmechanismen und Un-
terstitzungsangebote der Universitat gezielt weiterentwickelt werden. Beispiele dafiir sind zusatzliche Bei-
trage bei der Einwerbung von Drittmitteln und/oder die Unterstiitzung von Pilotstudien zur Einreichung von
Grants.

Um ihre gute Position zu halten und mdglicherweise auszubauen, ist die Universitat aber auch darauf an-
gewiesen, gentgend Unterstitzung von ihren beiden Tragerkantonen und vom Bund zu erhalten. Das Ein-
werben von Drittmitteln und das Gewinnen von Kooperationspartnern verlangen stets ein zusatzliches
Commitment und einen finanziellen Beitrag von Seiten der Universitét, sei dieser direkt oder indirekt. Jeder
Franken, der in die Universitat investiert wird, erlaubt es in diesem Sinne, weitere Mittel aus dem In- und
Ausland einzuwerben und die Wertschopfung fur die Region zu vervielfachen. Ohne eine solide Grundfi-
nanzierung und eine attraktive Grundausstattung wird die Universitat im nationalen und internationalen
Wettbewerb um Gelder sowie um exzellente Forschende, Lehrende und Studierende hingegen nicht be-
stehen.

Die Universitat bleibt somit auf die Bereitschaft der Gesellschaft und der Tragerkantone angewiesen, die
notwenigen finanziellen Ressourcen aufzubringen. Nur so kénnen die in der Strategie angedachten Mass-
nahmen umgesetzt und die Universitat erfolgreich weiterentwickelt und gestarkt werden. Dies ist unabding-
bar, um ihre internationale Sichtbarkeit und Attraktivitdt zu erhalten, nicht zuletzt auch im Interesse der
gesamten Region.
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